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1 - Enquadramento Orgcamental

Introdugdo e contextualizagdo:

No cumprimento das suas competéncias e de acordo com a alinea n) do artigo 58.2 dos
Estatutos da Associagdo, a Diregdo do Centro de Apoio Social e Acolhimento — C.ASA.,
Bernardo Manuel da Silveira Estrela, apresenta os documentos previsionais para o

exercicio econémico de 2025, incluindo o Orgamento e o Plano de Investimentos.

Para o proximo ano, prevé-se a continuidade das valéncias existentes, assegurando a

qualidade dos servicos prestados.

A analise da taxa bruta de natalidade nos Agores, que em 2020 se situava em 8,7% (8,7
nascimentos por cada mil habitantes), destaca uma tendéncia de decréscimo face a média

nacional.

No entanto, no Concelho da Ribeira Grande, dados de 2023, indicam uma taxa superior,

de 10,9%, evidenciando uma maior proporc¢ao de nascimentos nesta area.

Este foco é particularmente relevante no concelho da Ribeira Grande, que se encontra
em contraciclo com o restante arquipélago, onde a procura por estas valéncias se revela
mais significativa, exigindo um reforco continuo da capacidade de resposta para
acompanhar as dinamicas demogréficas e garantir um acesso eficaz e equitativo aos

servigos educativos.

Estes nimeros reforcam a necessidade de um planeamento estratégico na oferta de
servicos como Creches e Atividades de Tempos Livres {(ATL), que constituem o core

business do C.A.S.A.

Com base nesta realidade, o reforco das valéncias existentes torna-se crucial para atender
ao numero crescente de Criangas, reduzir as listas de espera e assegurar que todas as

familias tém acesso universal ao cuidado e a educacdo das Criangas.

Deste modo, é intengdo da Diregdo do C.A.S.A. dar continuidade ao processo de reforco
do nimero de vagas em Creche e ATL, através da construcdo de um edificio destinado a

valéncia ATL, um investimento que, proporcionalmente, permitird aumentar a capacidag
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da Instituicdo na oferta de Creche e, decorrentemente, de ATL, beneficiando,

aproximadamente, mais 194 Criancas.

A concretizagdo deste objetivo depende do apoio da Regido Auténoma dos Agores,
através das suas politicas para a natalidade, infancia, educacdo e fixacdo de jovens na

Regido, em linha com a da aplicagdo dos fundos do Programa Operacional Agores 2030.

No passado més de setembro, a instituicdo apresentou um projeto preliminar, destacando
a relevancia desta iniciativa como uma resposta as caréncias do Concelho da Ribeira
Grande e como um contributo para a reducao das listas de espera, permitindo dar uma
resposta efetiva as familias micaelenses. Neste momento aguarda-se pelo desfecho do

Plano e Orgamento da Regido Auténoma dos Agores para 2025.

No quadro abaixo apresenta-se a distribuicdo de equipamentos e utentes por drea de

intervencdo do C.A.S.A. para o ano de 2025.

Equipamentos Abrangidos N2 de Utentes Area
Creche Familiar (11 Amas) 44 Infancia
Creche 86 Inféncia
Jardim-de-Infancia 45 Infancia
AT.L 100 Infancia/Juventude
Centro de Desenvolvimento e
85 Juventude
Inclusdo Juvenil
Comissdo de Protegdo de Criangas e
N&o aplicavel. Infancia/Juventude
Jovens
3 360
Objetivos gerais do Orgamento

A manutencgdo e consolidagdo do processo de certificacao pela norma ISO 9001, iniciado
em 2024, representa um marco essencial para a Instituicdo, reforcando o seu

compromisso com a qualidade na gestao e na prestagao dos seus servigos.

Apds o amadurecimento das praticas de qualidade, a Instituicdo estara preparada para

consolidar e expandir este processo, integrando objetivos estratégicos que assegurem

C.A.S.A. — Bernardo Manuel Silveira Estrela Pagina 3/31
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nao sé a exceléncia operacional, mas também o fortalecimento da sua atua¢io no

contexto social e comunitario.

Os objetivos gerais do orcamento para o proximo ano refletem esta visdo,
comprometendo-se com a qualidade e a sustentabilidade, alinhados com principios
globais como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e as praticas de ESG

(Environmental, Social and Governance).

Este alinhamento garante que cada investimento e agdo institucional sejam orientadas
por critérios de eficiéncia, pelo impacto social positivo e pela responsabilidade ambiental,
criando um equilibrio saudavel entre a missdo pedagdgica e social da Instituicdo e a

gestdo sustentdvel dos seus recursos.

A sustentabilidade financeira mantém-se como uma prioridade fundamental,
assegurando uma gestdo responsavel dos recursos com equilibrio entre receitas e
despesas, de forma a garantir a continuidade e o crescimento das atividades essenciais

do CASA.

Paralelamente, o foco na qualidade dos servicos prestados traduz-se em investimentos
na melhoria das infraestruturas, na aquisi¢do de equipamentos adequados, promovendo
um ambiente seguro, estimulante e inclusivo para o desenvolvimento integral das

Criangas e Jovens.

Adicionalmente, o orgamento também incorpora uma visdo de sustentabilidade social e
comunitdria, procurando alinhar investimentos e a¢cBes com os objetivos sociais da
Instituicdo, nomeadamente os integrados no Plano Anual de Atividades e o programa de

Bolsas de Estudo.

Este compromisso visa ndo apenas o bem-estar direto das Criancas atendidas e dos
Jovens acompanhados, mas também o impacto positivo e duradouro nas suas familias e

na comunidade em geral, reforcando a coesdo social e contribuindo para um

desenvolvimento equitativo. ('&,.»'

As valéncias da Instituicdo devem integrar estes principios de qualidade e
sustentabilidade nas suas praticas diarias, promovendo uma coeréncia entre a missdo ,
|

educativa e os valores fundamentais da gestdo sustentavel.
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A pratica pedagdgica deve contribuir para sensibilizar e capacitar Criancas, Jovens e
familias para os desafios sociais e ambientais, fomentando comportamentos conscientes
e responsaveis. Assim, a abordagem ESG deve ser refletida na atuacgdo da Instituicdo como
um todo, criando um modelo integrado que apoie tanto os objetivos pedagégicos como

os de gestao.

Este alinhamento devera ser, igualmente, transversal a todos os stakeholders do C.A.S.A.

enquanto Instituicdo, incluindo colaboradores, familias, parceiros e a comunidade local.
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2 - Linhas de orientacdo estratégica

Em 2025, a economia dos Agores continua a enfrentar desafios estruturais significativos,
particularmente relacionados com os elevados custos de logistica e transporte, poder de

compra das familias, bem como com a gestdo das finangas publicas.

Além disso, 2025 sera marcado pela fase final de implementagdo do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR). Com isto, prevé-se um aumento da pressdo inflacionaria,
particularmente no que diz respeito aos materiais e servicos de construcdo. A elevada
procura, impulsionada pelos prazos para a execugdo dos projetos, poderd gerar
dificuldades no acesso a fornecedores e médo-de-obra, agravando os custos e os prazos

das obras.

Adicionalmente, a ateng¢do da Administracdo Publica Regional estara fortemente
direcionada para assegurar a concretizacdo dos objetivos do PRR, o que podera reduzir a
sua capacidade de resposta a outras prioridades, deixando instituicdes e setores locais a

enfrentar sozinhos os desafios de adaptagdo as novas condicdes econémicas.

Estes fatores, atras descritos, impactam diretamente o poder de compra das familias e na
capacidade de funcionamento das institui¢des locais. Embora haja sinais de estabilizacdo
em setores estratégicos como o turismo e a agricultura, a forte dependéncia de recursos
externos e as oscilagdes nos mercados internacionais continuam a limitar a estabilidade

econdmica e social da Regiao.

Adicionalmente, o aumento do custo de vida e o envelhecimento populacional, da Regido
em geral exigem solu¢Ges que reforcem a coesdo comunitéria e assegurem a manutencao

de servigos essenciais, especialmente para os mais vulneraveis.

Num contexto global marcado pela imprevisibilidade, o prolongamento do conflito na
Ucrania, desde fevereiro de 2022, e o recrudescimento das tensdes no Médio Oriente,
em outubro de 2023, continuam a impactar profundamente os mercados, as instituicdes

e as familias.

A incerteza sobre o rumo da politica econémica nos Estados Unidos agrava esta C
instabilidade global, com possiveis repercussdes nos mercados financeiros e no comérci

internacional.
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Na Europa, os desafios ganham contornos adicionais, com a definicdo de politicas publicas
pressionada pela necessidade de reforgar orgamentos em seguranca e defesa, em

detrimento do financiamento do Estado Social.

Economias chave como a Alemanha e a Franca enfrentam riscos significativos de recess&o,

0 que podera desacelerar a recuperagao econdmica europeia como um todo.

Este cendrio desafiante exige uma abordagem estratégica e adaptavel por parte das
instituigdes, que deverdo estar preparadas para gerir os impactos de uma economia

global em transicdo e de incertezas prolongadas.

Em Portugal, a dissolugdo das Assembleias Regional e Nacional, seguida das eleicGes
antecipadas de fevereiro e margo de 2024, trouxe um clima de incerteza politica que tem

influenciado significativamente as previsdes econdmicas para o ano seguinte.

O Banco de Portugal projeta um crescimento econémico de 2,1% para 2025, enquanto a
inflacdo devera estabilizar em torno de 2%, refletindo um alivio em relagdo aos picos

registados nos anos anteriores, embora ainda acima das metas desejaveis.

No panorama regional, a Regido Auténoma dos Acores prevé um crescimento econémico
de 2,4%, ligeiramente acima da média nacional. Relativamente a inflacdo, a estimativa
para os Acores situa-se em 2,4%, alinhando-se com a tendéncia de recuperagdo

economica.

Neste contexto, o Centro de Apoio Social e Acolhimento (C.A.S.A.) reafirma o seu papel
fundamental como um pilar de suporte as Criangas, aos Jovens e as Familias da Ilha de

Sdo Miguel.

A Instituigdo continua a responder de forma eficaz as desigualdades sociais, oferecendo

um apoio educativo e social que atende as necessidades emergentes da comunidade.

Este orgamento, enquanto instrumento de gestdo, reflete o compromisso do C.A.S.A. com
a qualidade, a inovagdo e a prestacdo de servigos que promovam o desenvolvimento
integral das Criangas e Jovens, assegurando a sustentabilidade financeira e a coesdo

social.
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O planeamento para 2025 baseia-se em critérios rigorosos, que conciliam a capacidade

financeira com a miss3o institucional.

Assim, os investimentos previstos concentram-se nas dareas candidataveis ou

cofinanciadas, respeitando os limites impostos pelo contexto econémico.

Independentemente das incertezas externas, a missdo do C.A.S.A. permanece inabalavel:
proporcionar um impacto positivo e duradouro na vida das Criancas e dos Jovens, dos

Colaboradores e das Familias da comunidade, promovendo o bem-estar coletivo, a

felicidade e a igualdade de oportunidades como pilares da sua atuagdo.

C.A.S.A. — Bernardo Manuel Silveira Estrela
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3 - Critérios base na elaborac¢do do Orgamento
a) Linhas gerais

Para elaborar o presente Orgcamento teve esta Dire¢do como base os Acordos de
Cooperagdo Financeira assinados com o ISSA, baseados no Valor-Padrao, e os Contratos

de Financiamento Atipicos para as Valéncias CDIJ e CPCJ.

O contexto social e econdmico para 2025 apresenta desafios significativos para a gestdo
de recursos humanos e financeiros no setor, com impacto direto no funcionamento de

instituices como o C.AS.A.

A redugdo dos horarios do pessoal docente e ndo docente, aliada ao aumento dos salarios
decorrente das constantes subidas do Saldrio Minimo Regional, intensifica a pressao
sobre os orgamentos das Instituicbes Particulares de Solidariedade Social (IPSS),
especialmente num cendrio em que a concorréncia com o setor publico para a

contratacdo de pessoal docente se torna cada vez mais acentuada.

A data de redagio deste documento, a Dire¢do do C.A.S.A. ndo possui qualquer
informagao concreta sobre os valores reais a serem atribuidos, por possiveis revisdes de

acordos.

Assim, o orgamento para 2025 mantém como referéncia os valores recebidos em 2024,
apesar do impacto cumulativo de fatores como a subida da inflagdo, 0 aumento do Salario
Minimo Regional, o encarecimento e a distribuicdo de materiais, os combustiveis e os

custos associados ao gradual pagamento de subidas de escaldo e diuturnidades.

Estes fatores, em conjunto, reforgam a necessidade de um planeamento rigoroso para

garantir a sustentabilidade e a continuidade da missdo educativa e social da instituicdo.

Tendo em conta o seu peso na estrutura global de Gastos, 0 montante que engloba os
Recursos Humanos afigura-se, permanentemente, como um dos grandes desafios ao

nivel da gestdo e rentabilizacdo do Orcamento.

Se a linha de atuacgdo continua a privilegiar o recurso a Programas de Emprego, a Estagios
e a apoios ao 12 Emprego, devidamente subsidiados e/ou comparticipados, é importante

referir que tal j&a ndo é o suficiente, pois o aumento da oferta na Escola Publica tem

=
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provocado uma saida massiva de Pessoal Docente das IPSS, sem possibilidade de se
preencherem as vagas sobrantes com Estdgios ou Programas de Emprego dada a

constatada falta de recursos no mercado.

Além disso, a obrigagdo legal de proceder a contratagdo no final dos programas de estagio

podera levar as instituigdes a recorrerem cada vez menos a esses programas.

Sendo uma IPSS, cuja sustentabilidade financeira depende, maioritariamente, de
subsidios do Estado, entendemos que a obrigatoriedade de contratagdo no final dos
programas de estagio deveria ser enquadrada de forma similar a aplicavel 8 Administragdo
Publica Regional, considerando a especificidade do nosso enquadramento juridico e a

natureza ndo lucrativa da nossa atividade.

Ademais, é um fator relevante na gestdo de recursos o crescimento consideravel da
propria Instituicdo nos Gltimos anos, a par do aumento da idade de muitos dos seus

Colaboradores.

Para 2025, sera adotado um modelo de gestdo da despesa assente nos principios da
contabilidade orgamental, com o objetivo de assegurar maior rigor e eficiéncia na

utilizagao dos recursos financeiros.

Este modelo sera complementado pela contabilidade patrimonial, obrigatdria nos termos
do Sistema de Normalizagdo Contabilistica, aplicavel ao setor ndo lucrativo (SNC-ESNL), e
implicard a implementagdo de uma gestdo mensal por duodécimos, garantindo que as
despesas sejam realizadas de forma controlada e dentro dos limites previamente

definidos no orcamento anual.

Todas as despesas a realizar estardo sujeitas ao respetivo cabimento/compromisso
orcamental, de modo a evitar desvios e a assegurar uma gestdo transparente e alinhada

com os objetivos institucionais.

Adicionalmente, serdo realizadas alteragdes periddicas, sempre que necessario,

permitindo um alinhamento constante entre os gastos e a receita efetiva, em
conformidade com o principio do equilibrio orgamental. Este processo reflete, ainda, o
principio da adaptabilidade, garantindo que o orgamento se ajusta as alteracdes do

contexto econémico e as necessidades operacionais.

C.A.5.A. - Bernardo Manuel Silveira Estrela




PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO ~ EXERCICIO DE 2025

Além disso, sera implementada uma gestdo de inventarios mais rigorosa, representando

um desafio significativo para as equipas envolvidas.

Este processo exigira um planeamento meticuloso e uma coordenagdo eficiente, com o
objetivo de assegurar o aprovisionamento adequado de mercadorias e economato,

alinhando a disponibilidade de recursos as necessidades operacionais da instituic3o.

A gestdo integrada dos inventarios envolvera todas as equipas, promovendo uma
abordagem colaborativa para otimizar os processos de armazenamento, reposicdo e
utilizagio de materiais. E imperativo proceder & aquisicdo de ferramentas digitais que
apoiem a gestao, promovendo maior eficiéncia e precisdao nos processos administrativos

e financeiros da instituigdo.

A implementacdo de solugdes tecnoldgicas permitird uma monitorizagdo mais rigorosa
das despesas, receitas, inventdrios e utentes, facilitando a tomada de decisdes
estratégicas e otimizando a gestdo dos recursos. Adicionalmente, essas ferramentas
facilitardo o trabalho em rede, centralizando o processo e o histérico dos utentes,
reduzindo o uso de papel, aumentando a seguranca na protecdo dos dados e
proporcionando uma visdo integrada de 360° sobre cada utente. Além disso, essas
ferramentas permitirdo oferecer aos utentes op¢des de pagamento digitais, amplamente
utilizadas atualmente, como o pagamento de mensalidades através de referéncias
Multibanco ou de faturas eletronicas, promovendo maior conveniéncia e modernizacdo

nos fluxos financeiros.

Paralelamente, torna-se necessario iniciar um processo de revisdo do imobilizado, com o
objetivo de ajustar as amortizagbes ao real estado e valor dos bens. Este exercicio
permitira uma gestdo patrimonial alinhada com os principios de sustentabilidade

financeira, assegurando que os ativos da instituicdo sejam utilizados de forma eficiente.

Feitos estes considerandos, a estrutura de Rendimentos e de Gastos observa os seguintes

critérios:
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» Ao nivel dos Rendimentos — inclusdo dos subsidios, das mensalidades, das quotas de
Associados, das rendas, dos donativos, do aluguer de espacos e dos juros de
aplicagbes bancarias.

» Ao nivel dos Gastos — o impacto dos fornecimentos e servicos externos (como
alimentacdo, honorérios das Amas, material didatico, despesas de funcionamento); o
valor associado ao Pessoal; Programa de Bolsas de Estudo as necessdrias

amortizagdes.

Como ditam as regras da boa gestdo, este documento procurard espelhar, sempre, a
preocupagao do equilibrio, assente na maior reducdo possivel dos Gastos em 2025, por
forma a se impactar o mais positivamente possivel o seu peso na estrutura de

Rendimentos.

Assim, a presente proposta de Plano e Orgcamento do C.AS.A. para 2025 prevé
1.628.157,50 € (um milhdo, seiscentos e vinte e oito mil, cento e cinquenta e sete euros
e cinquenta céntimos) em Gastos, valor considerado pela metodologia orcamental
considerada a partir dos Centros de Custo, por Valéncia, e refletindo a execucio média
aritmética do ano de 2024 (periodo anterior homélogo que serve de base para a previsao
orgamental do exercicio seguinte), com os cenarios inflacionistas acima apresentados,
traduzindo-se o resultado previsto nas Contas de Exploracdo Previsionais de Rendimentos
de 1.631.213,81 € (um milhdo, seiscentos e trinta e um mil, duzentos e treze euros e

oitenta e um céntimos).

Ha, ainda, um Resultado Liquido Previsional do exercicio de 2025 potenciado para

3.056,31 € (trés mil e cinquenta e seis euros e trinta e um céntimos).

b) Rendimentos

Ao nivel dos Rendimentos, a maior percentagem estd associada a Conta 75

(Comparticipagdes e Subsidios a Exploragdo) que totaliza 1.350.101,57€, oitenta e trés

porcento (83%) desta estrutura.

C.A.S.A. — Bernardo Manuel Silveira Estrela
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Na sua desagregac¢do, verifica-se que os Contratos de Cooperagao Valor-Cliente (CCVC)
assinados com o Instituto de Seguranga Social dos Acores (ISSA) para prossecucdo da

resposta social executada pelo C.A.S.A. ascendem a 1.262.810,57€ (77%).

Os CCVC foram revistos em 3% em 2024, prevendo-se idéntica revisdo para 2025, embora
a inflagdo prevista para o proximo ano esteja em linha com as metas estabelecidas, este
valor revela-se insuficiente para compensar os impactos acumulados dos anos transatos,
marcados por taxas de inflagdo significativamente mais elevadas, o dobro e de ainda ser
necessario prever os impactos da subida do Saldrio Minimo e decorrente regime
contributivo, as subidas de Escaldo e Diuturnidades dos Colaboradores, bem como o cada
vez mais elevado custo de bens, servigos, combustiveis, matérias-primas e a manutencdo

do edificado.

Apesar de tudo isto, reforga-se que, na presente proposta de Plano e Orgamento, a
Direcao manteve os valores homélogos dos ultimos dois periodos econémicos (3%) por

ndo ser expetavel que a Tutela faca face as reais necessidades da instituicao.

Para além do ISSA, a Diregdo Regional da Educacdo (DRE) assume uma importancia
determinante para a concretizacdo da atividade do Jardim de Infancia nesta mesma

vertente com a transferéncia de 45.000,00€ (3% dos Rendimentos totais).

A Conta 78 (Outros Rendimentos e Ganhos) apresenta um rendimento previsto de
120.366,00 € (7% do total da Conta de Rendimentos), sendo 77% deste valor
(especificamente, 92.778,00 €) proveniente de subsidios para investimento

(contabilizagao da parte respeitante a amortizagdo de subsidios ao investimento).

As quotizagdes dos Associados, também aqui espelhadas, ainda que muito incipiente e
pouco sustentado, pois trata-se de quotizagdes de Pais e/ou Encarregados de Educacdo
que se associam apenas por via do beneficio obtido para efeitos de matricula. Para 2025,

prevée-se alcangar 4.035,00 € por esta via.

No atinente a Prestagdo de Servigos do C.A.S.A. (Conta 72), perspetiva-se para 2025 um
valor global de 136.439,24 € (correspondente a 8% do total dos Rendimentos),
provenientes de Mensalidades dos Utentes (apenas as Valéncias JI e ATL, pois todas as

demais Valéncias sdo ou ficaram isentas de pagamento).
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Origem dos Rendimentos
= 72 PRESTACOES DE SERVICO
» 75 COMPARTICIPACOES E SUBSIDIOS A
EXPLORACAO

78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

= 79 JUROS DIVIDENDOS E OUTROS
RENDIMENTOS SIMILARES

c) Gastos

No atinente aos Gastos, os Custos com Pessoal (Conta 63) ascenderdo, em 2025, a
1.127.235,70 € (69%) entre remuneragoes certas, remuneracbes adicionais, encargos

contributivos e seguros.

De destacar que, embora separada desta designacdo «Remuneracdo», 0s encargos com
as Colaboradoras da Creche Familiar estdo espelhados na Conta 62 (Fornecimentos e

Servigos Externos — FSEs), que totaliza 287.519,00 € (18%).

Os FSEs, conta 62, representam um conjunto diversificado de despesas essenciais ao

funcionamento da Instituigdo, somando um total de 287.519,00 € em 2025.

Entre as categorias de maior relevancia, destacam-se os Trabalhos Especializados, com
um montante de 25.455,00 € (9%), que englobam despesas importantes como o
pagamento final dos projetos de especialidades e de arquitetura em curso, bem como as
obras de transformagdo, incluindo a adaptacdo da antiga cozinha a um espaco de

capacitacdo informatica.

A Conservagdo e Reparagdo do Patriménio Edificado assume um papel essencial na gestao
dos FSEs, garantindo a preservacdo e a funcionalidade das infraestruturas da Instituicdo.

Em 2025, este investimento totaliza 8.110,00 € (3% do total dos FSES).

Os gastos com energia, combustiveis, agua e comunicagdes totalizam 22.992,00€ (8% do

total), valor essencial para o funcionamento didrio da Instituicdo. Os custos com

Eletricidade (12.200,00 €) assumem o maior peso nesta categoria, seguidos pelos
C.A.S.A. - Bernardo Manuel Silveira Estrela Pagina 14/31
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Combustiveis (5.197,50 €) e pelos valores aplicados em Comunicacio (4.392,00 €) e Agua
(1.202,50 €). Adicionalmente, os Seguros (5.000,00 €) e os custos com Limpeza, Higiene

e Conforto (7.000,00 €) seguem-se neste cOmputo.

Os Custos de Mercadorias Vendidas e de Matérias Consumidas (Conta 61) representam
4% dos Gastos, totalizando 68.076,00 €, quase que inteiramente absorvidos por Géneros

Alimenticios, necessarios para a alimentacdo dos Utentes.

Distribuigdo da Despesa

+61 CUSTOS DE MERCADORIAS
VENDIDAS E DAS MATERIAS
CONSUMIAS
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS
EXTERNOS

1%

»63 CUSTOS COM O PESSOAL
= 64 AMORTIZACOES

=68 OUTROS GASTOS E PERDAS

O quadro seguinte apresenta a evolugdo dos custos operacionais da instituicdo entre 2021
e 2025, destacando as principais categorias de despesas e demonstrando os desafios

financeiros crescentes que a gestdo enfrenta.

Os custos de mercadorias vendidas e matérias consumidas tém mostrado uma tendéncia
de aumento constante, passando de 35.574,95 €, valor que podera ser considerado
outlier em 2021, em virtude do encerramento da instituicao durante os confinamentos
Covid-19, para um valor previsto de 68.076,00 € em 2025, refletindo o impacto do
aumento nos pregos das matérias-primas e a crescente necessidade de recursos

operacionais.

Os fornecimentos e servigos externos também evidenciam oscilagées significativas, com
um aumento acentuado em 2024, atingindo 402.166,74 €, antes de recuarem para um

valor projetado de 287.519,00 € em 2025. Este comportamento surge em linha com o
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investimento que tem sido realizado na aquisi¢do de equipamentos didaticos, bem como

na obra anteriormente referida, sendo considerado um ajuste na operacéo.

Os custos com o pessoal representam consistentemente a maior fatia das despesas,
aumentando de 863.511,56 €, em 2021, para um valor previsto de 1.127.235,70 €, em
2025. Este crescimento reflete os impactos da progressdo nas carreiras, do aumento do
Salario Minimo Regional e das obrigagBes contributivas, que se mantém como desafios

constantes para a gestdo orcamental.

No total, os custos da institui¢do cresceram de 1.392.524,49 € em 2021 para uma previs3o

de 1.628.157,50 € em 2025.

Este aumento global ilustra o impacto da inflagdo, das condigdes econdmicas adversas e

das exigéncias crescentes de recursos para atender as necessidades da instituicdo.

2021 2022 2023 2024 * 2025
e i 35574,95€| 58093,65€| 65560,75€| 6374027€| 68076,00¢€
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS | 216 581,22 €| 280002,89€| 273126,50€| 402166,74 €| 287519,00€
63 CUSTOS COM O PESSOAL 863 511,56 € | 1085 058,99 € | 1035 268,65 €| 993 670,30 € |1 127 235,70 €
64 AMORTIZACOES 130991,97€| 136240,75€| 145406,52€| 132553,22€| 132826,80€
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 145864,79€| 1792855€| 10630,05€| 8592,87€| 12500,00€
% | 1392524,49 €| 1577 324,83 €| 1529 992,47 €| 1 600 723,40 € | 1 628 157,50 €

* Previsdo

d) Recursos Humanos

Para o ano de 2025, o C.A.S.A. ndo prevé alteragdes significativas no seu quadro de
pessoal, mantendo, assim, a estabilidade necessdria para garantir a continuidade das suas

atividades.

No entanto, é importante destacar a necessidade de reforcar algumas valéncias que, ao
longo do tempo, tém vindo a perder recursos humanos devido a processos de

aposentagdo ou saidas por motivos ndo imputaveis a Instituicdo.

O quadro abaixo apresenta a distribuicdo atual dos colaboradores por tipo de vinculo,
evidenciando a predominancia de contratos a termo indeterminado, que totalizam 47

colaboradores, num universo global de 58 profissionais. Além disso, inclui-se a

C.A.S.A. — Bernardo Manuel Silveira Estrela
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participa¢do de colaboradores em programas como o Ber¢co de Emprego, CTTS,, e

Estagiar T, que desempenham um papel relevante no apoio as atividades do C.A.S.A.

Tipo de vinculo Ndmero de colaboradores

Berco de Emprego 1
C.I.T.5 4
Cedéncia Interesse Publico 1
Estagiar T 4
SEl 1
Termo indeterminado 47

b 58

O quadro abaixo apresentado evidencia uma estabilizagdo no numero total de
colaboradores entre 2023 e 2024, com um ligeiro reforco do pessoal permanente ao

longo do periodo.

Em 2024, a Instituicdo priorizou a consolidagdo do quadro permanente, reduzindo,

gradualmente, o nimero de colaboradores eventuais.

Trata-se de uma Instituicdo social focada no Ensino, onde a manutengdo e estabilizagdo
do quadro de pessoal sdo essenciais para garantir a qualidade dos servicos prestados e a

confianga dos utentes nos colaboradores, no seu servigo e na Missdo da Instituicdo.

Quadros com oscilagdes frequentes, que resultem na entrada de novos profissionais
todos os meses, podem comprometer a relagdo de proximidade e seguranga construida
com os Utentes, enfraguecendo a confianga das Criangas, dos Jovens e das Familias na

instituicao.

Assim, investir na estabilidade da equipa é fundamental para preservar a continuidade
pedagogica e 0 bem-estar emocional dos utentes, que dependem de vinculos sélidos e
consistentes. Esta estratégia reflete um esforgo para assegurar maior estabilidade nas
operacdes e uma gestdo mais eficiente dos recursos humanos, ajustando a composigdo

do quadro as necessidades institucionais.
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2023 2024

Més Permanente | Eventual | Total | Permanente | Eventual | Total
Janeiro 45 i 56 47 11 58
Fevereiro 44 9 53 47 11 58
Marco 44 11 55 47 10 57
Abril 44 10 54 48 8 56
Maio 43 13 56 49 10 59
Junho 43 13 56 47 10 57
Julho 43 13 56 47 10 57
Agosto 45 12 57 48 10 58
Setembro 46 14 60 49 9 58
QOutubro 44 14 58 49 8 57
Novembro 43 16 59 48 10 58
Dezembro 44 14 58 48 7 55
Média: | 44 | 13 [s7] 48 | 10 |57

Evolucdo do Quadro de Pessoal Permanente e Eventual
(2023-2024)
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O quadro abaixo evidencia a distribuigdo das despesas com pessoal por categoria

profissional, totalizando 1.127.235,70 € em 2025.

A maior fatia corresponde as Ajudantes de Educacdo, que representam 38% do total, com
um valor de 422.993,10 £, refletindo a sua importancia operacional nas valéncias da
instituicdo.

Seguem-se as Educadoras de Infancia, com um peso de 22% e um total de 249.559,86 €,

e as Outras Carreiras, que também correspondem a 22%, somando 249.161,68 €.
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Ja os Servigos Gerais e os Administrativos representam, respetivamente, 10% e 9% da

despesa total, com valores de 108.699,58 € e 96.821,48 €.

Distribuicao das Despesas com Pessoal por Categoria
Profissional (2025)

» Educadora Infancia
» Ajudante Educacéo
« Servigos Gerais
= Administrativos

= Qutras carreiras

O guadro abaixo apresentado mostra a evolugao dos Custos com o Pessoal entre 2021 e
2025. Estes custos, fundamentais para a operacgdo da instituicdo, refletem uma variagédo

significativa ao longo dos anos.

Custos com o Pessoal - 2021 / 2025

€1 200 000,00
€1 000 000,00
€800 000,00
€600 000,00
€400 000,00

€200 000,00

. €
&)—’} 2021 2022 2023 2024*% 2025
= 63 CUSTOS COM O PESSOAL| €863 511,56 |€1 085 058,99 |€1 035 268,65| €993 670,30 (€1 127 235,70

¥
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4 - Plano de Investimentos/Desinvestimentos

No que concerne ao Plano de Investimentos, o ano de 2025 continuard a ser marcado por
investimentos indispensaveis a progressdo da missdo do C.AS.A. e pela garantia da

qualidade dos seus servicos.

Contudo, a concretizagdo destas agBes dependera fortemente da obtenc3o de subsidios
externos, quer através de candidaturas especificas, quer por meio de apoios pontuais e

eventuais ainda ndo definidos.

O total do orcamento de investimentos esta estimado em 104.625,00 €, representando
6% do Orgamento Total de 2025, o que reflete 0 compromisso com a evolucdo e o reforco

institucionais.

Desse montante, 41% (43.125,00€) serdo financiados por capitais préprios e 59%
(61.500,00€) através de candidaturas e/ou subsidios.

Os investimentos previstos para 2025 refletem o compromisso do C.A.S.A. com a
valorizagdo do patriménio, a melhoria continua da qualidade dos servicos e a
modernizagdo das suas operagdes. Entre as acGes prioritarias, destaca-se a conclus3o do
pagamento de projetos de arquitetura e de especialidades, que incluem intervencdes
estratégicas para a requalificacdo do Jardim de Infincia, assegurando a sua funcionalidade
e alinhamento com as necessidades atuais, no que concerne ao licenciamento definitivo

da valéncia.

No ambito das infraestruturas, esta prevista a manutencgdo do patriménio edificado e a
requalificacdo de espacos fundamentais como as salas de Jardim de Infancia (JI), e a
conclusdo da transformagdo da antiga cozinha numa Sala de Transic3o Digital, equipada

para capacitar Criangas e Jovens no uso de ferramentas tecnolégicas.

Além disso, foi adquirida uma plataforma elevatéria em 2024, aguardando-se a sua
instalacdo em 2025, essencial para garantir a acessibilidade de Criancas e Jovens com

mobilidade reduzida aos pisos superiores do Edificio Sede.

Complementando estas agdes, os investimentos incluem a continuidade da certificagdo

de qualidade ISSO 9001, que assegurard que todos os servigos da Instituicdo se(
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como a aquisi¢do de software especializado para otimizar a gestdo administrativa e

operacional.

Estes esforgos, juntamente com outras imobilizagdes corpdreas, representam um passo
significativo no reforgo da sustentabilidade, modernidade e qualidade do CASA.,
garantindo que a Institui¢do continua a cumprir a sua missdo educativa e social com

exceléncia.

O orgamento mantém-se ancorado nos pilares da qualidade, modernidade e
comodidade, assegurando um servigo diario eficiente para os seus quase 400

beneficiarios.

Paralelamente, o pilar ambiental continua a orientar as decisGes do C.A.S.A., promovendo
a redugdo de consumos e a aposta em fontes alternativas de energia, capacitando ndo
apenas 0s equipamentos, mas também as praticas pedagdgicas, administrativas e de

servigos, como cozinha e lavandaria.

Este plano de investimentos materializa as intencdes de crescimento continuo e de
melhoria da qualidade dos servigos, garantindo a sua viabilidade financeira por meio de

candidaturas especificas e parcerias estratégicas.

» Imobilizacdes Incorpéreas
o Pagamento do remanescente do Projeto de Especialidades para a
requalificacdo da antiga cozinha em «Sala de Transicdo e Capacitacdo Digital»
do CASA;
o Pagamento do remanescente do Projeto de Requalificacdo da Moradia da Rua
Hintze Ribeiro — Conceigdo RG (com licenciamento camarario concluido);
o Pagamento de Projeto de Ampliagdo das Salas de JI, com inclusdo de IS;
o Continuidade de servigo de Certificagdo de Qualidade de toda a Institui¢ao, de
acordo com a Cartilha Regional e as diretrizes europeias para candidaturas;
o Aquisicdo de software de apoio a gestao.
> Edificios e Outras Construgdes:
o Requalificagdo da Moradia da Rua Hintze Ribeiro — Conceigdo RG
o Ampliagdo, requalificagdo e dotagdo das salas de JI;

o Manutengdo do patriménio edificado.
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o Conclusdo da Sala de Transicdo e Capacitacdo Digital

> Eficiéncia, Eficicia e Efetividade Ambiental:
o Continua aposta na sustentabilidade e eficiéncia de equipamentos, praticas e
procedimentos;
o Aquisicdo de plataforma elétrica para mobilidade de Criangas e Jovens (apoio

a igualdade e a nivelacdo de obstaculos).

» Outros:
o Ferramentas e Utensflios, Equipamento Basico e Material Didatico para

garantir as necessidades de funcionamento educativo, administrativo e geral

do CAS.A..

Como j4 referido, numa perspetiva global, e face as intengdes materializadas, prevé-se
que o total do Orcamento de Investimentos ascenda a 104.625,00 €, representando 6%
do Orgamento Total para 2025, procurando-se, para a efetividade da sua execucao,

parcerias estratégicas, apoios eventuais e subsidios, entre outras ferramentas que

impactem diretamente no montante e equilibrem a balanca financeira do C.A.S.A.

C.A.5.A. — Bernardo Manuel Silveira Estrela
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5 - Disposicdes Finais

Com a presente proposta de Plano de Atividades e Orgamento para 2025, a Diregdo do
C.A.S.A. reafirma o compromisso com a continuidade da boa gestdo do passado, sem

perder de vista a inovagao e a modernizagao.

Este documento reflete um esforco conjunto em apetrechar os recursos, renovar as
infraestruturas, transitar para praticas mais eficientes e sustentaveis, e minimizar a

pegada carbdnica institucional.

No seu amago, esta o investimento didrio naquilo que verdadeiramente importa: cada

Crianga e Jovem que acolhemos e servimos.

Eixos Estratégicos de 2025:
O documento alicerga-se em trés linhas orientadoras fundamentais:

« Rigor Orgamental: Ndo descuramos a necessidade de crescimento, consolidagao
e inovagdo nas respostas sociais oferecidas pelo C.AS.A., assegurando a

sustentabilidade e qualidade dos servigos.

« Didlogo e Cooperagdo: Mantemos um canal ativo com a Tutela, a autarquia local
e demais InstituicGes e AssociagcGes que operam no campo da beneficéncia,

fortalecendo parcerias estratégicas.

+ Compromisso com a sociedade: O refor¢co do programa de Bolsas de Estudo, que
celebra 10 anos no ano letivo 2024/2025, representa um compromisso de

10.000£, investindo-se diretamente no futuro dos Jovens da Ribeira Grande.

Inovar e Consolidar: O Desafio de 2025

O ano de 2025 serd um ano de reconhecimento e transformacdo interna, orientado para
a certificacdo de exceléncia, para as melhorias continuas e para a preparagdo da

Instituicdo para os desafios do futuro.
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Perguntamo-nos: como garantir a sustentabilidade em tempos de incerteza? Como
transformar uma gestdo tradicional numa referéncia de modernidade sem perder a

esséncia social?

Essas questdes sdo centrais para as nossas decisdes e a resposta estd na adaptacdo:
modernizar as préticas pedagégicas e administrativas, reduzir consumos e apostar em

fontes alternativas de energia, aproveitando programas como o Solenerge.

O rigor técnico e a responsabilidade social caminhargo lado a lado, assegurando que os
recursos disponiveis ndo apenas sustentam a Instituicdo, mas também criam novas

oportunidades de desenvolvimento.

Uma Palavra de Gratiddo

A Direcdo agradece a todos os Colaboradores, Parceiros, Fornecedores, Pais e
Encarregados de Educagdo: sé com o envolvimento de todos é possivel superar os

desafios econdmicos e financeiros, atuais e futuros.

As Criangas e Jovens que Servimos, 0 nosso mais profundo obrigado: existimos para vos.
Que o C.AS.A. seja sempre o espago onde a vossa Felicidade é prioridade e onde cada

Um@ sinta que pode ser quem, realmente, deseje ser. Esta é a vossa Instituicdo.

Com esta proposta, projetamos um 2025 de continuidade, transformacio e
sustentabilidade, garantindo que a visdo externa reflete 0 nosso compromisso interno

com a Exceléncia e a Missdo de sempre: servir com qualidade e fazer a diferenca na vida

de cada um.

C.A.S5.A. = Bernardo Manuel Silveira Estrela
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Ribeira Grande, 5 de novembro de 2024

A Diregdo

Aprovado em Assembleia-Geral em 26/ 44/ 902 Y

/) A Mesa da Assembleia-Geral

ST o Tosssbning

RoAdE) o Al
oS Yoo e

ESPACO RESERVADS AQ 1.5/5.A.
Parecer:

Despacho:

6 - Anexos

» Anexo | — Conta de Exploragdo Previsional;
» Anexo Il - Demonstra¢do de Resultados Previsionais;
» Anexo lll — Orcamento de Investimentos;

Anexo V — Parecer do Conselho Fiscal.
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ENTREGUE NO CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL ANODE 2025
G E ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS 1° ORGAMENTO
E DESINVESTIMENTOS REVISTO N°

NOME: C.ASA. - Bernardo Mavuel da Siveira Estrela

MORADA: Rucv Conegor Crigtiano de. Jesus Borges

Ne 48 ANDAR: LOCALIDADE: Ribeirw Grande
FREGUESIA: Mathf/;' CONCELHO: RibeurarGrande cobrost 9600-522
EQUIPAMENTOS ABRANGIDOS N° UTENTES AREA VALENCIA

Creche 86 Infincia Creche
| Tawrdim de Infancia 45 Infincia Jawrdim Infincio
AT.L. 100 InfincioyJTuventy AT.L.
Creche Faumiliou - 11 AMAS 44 Infincia AMAS
Centro Comunitivrio - Centyo de
Deserwolvimento e Inclusdo a5 Juventude G,
Totul 360
Comigsao Prot. Criangcay e Joveny [ CcP.C[T. |
ESPAGCO RESERVADO AD |.5.5.A.
PARECER;
DATA:
DESPACHO:
DATA:
A DIREGAO: APROVADO EM ASSEMBLEIA GERAL
LOCAL:
DATA:
ASSINATURAS: ASSINATURA DO PRE
B /La{gmﬂ'm; a
: s 7
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ITEM 10|
GASTOS VIAPA VALORES

|CUSTOS DE MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIAS 1 68 076,00 €
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2 | 287 519,00 tl
CUSTOS COM O PESSOAL 3 1127 235,70 €
REMUNERAGCOES CERTAS 4 927 806,77 €
REMUNERAGOES ADICIONAIS 5 0,00 €
EMCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 7 19142893 €
SEGUROS 8 8 000,00 €
AMORTIZAGOES ]
PERDAS EM IMPARIDADE 10
PERDAS POR REDUGOES DE JUSTO VALOR 1

&7 PROVISOES 12

| & OUTROS GASTOS E PERDAS 13

68 GASTOS E PERDAS EM FINANCIAMENTOS 14

TOTAL DE CUSTOS E PERDAS 1

RESULTADO LIQUIDO PREVISIONAL 3 056,31 €
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CQ.’\T.{_DE EXPLORACAO PREVISIONAL

NOTAS JUSTIFICATIVAS

visra s ot

St infancia

61 Custo Merc.Vendidas e Mar.consumidas 4591150 € 1225600 € 8 TSE00€ 115350 € 0.00 € 0,00 1 68 076.00 €
612 | Geweros alunennc oy 45911.50€ 11256 00€ 8 73500€ 0.00 € 115350€ 0.00€ 0.00 € 1 6507600 €
62 F i * servig A6 68550 € 19 307,50 € 19 13850 € 187 685,50 € 13 703,00 € 250,00 € 10 749,00 € 2 18T 51900 €
6213 Subcomratay 0.00 € 0.00€ 0D00€E 0.00 € 0D0€ 0o00€ 0.00€ 2 0.00 €
6221 Trabalbos Especializados 2111.50€ 515700€ 5 16450€ 128700 € 1204350€ 0.00€ 544050 € 2 2545500 €
e Publicadade = propaganda 26230 € 262 50€ 26250 € 26250 € 38700€ 0.00€ 0.00€ 2 1437 00€
6223 Vigplincia ¢ Seguranca 0.00€ 0.00 € 0Oo0E 0.00 € 3H9.00€ 000€ 0.00€ 2 34900 €
6224 Heooranos 1 00000 € D.00 € 0.00€ 150 000.00 € 80000 € 000E 000 € 2 181 80000 €
62316 Comervagio ¢ reparagio 3 060.00€ 102000€ 102000€ 0.00 € 1000 € 000€ 2350000 € 2 §11000€
6327 Despesas Bancanas 0,00 € OooE 0.00€ 0.00€ 0O00E 000 € 195600€ 2 198600€
62313 Ferramtentas ¢ utensilios de desgaste ripide 130.50€ 2T00€ 55.50€ 0.00€ 1.00€ 0CO0€E Oooe 2 214006
62333 Material de sscritorio 200000 € E00.00€ 1 000.00 € 50000 € J0000€ 0.00€ 300.00 € > ] 510000 €
62343 Arigos para cferta 38400€ 3B400€ FHO00€ 384,00 € 45600 € 0.00 € 0.00€ 2 2022006
6235138 |Materual didacuco 150000 € 150000 € 1 300.00 € 1000.00 € 1 00000€ 0.00€ 0.00 € 2 6 300.00 €
6238141 |Vesmano ¢ calado de utentes 420,00 € 42000€ 42000 € 420,00 € 42000€ 0o00E 0.00€ 2 210000€
6238142 |Encargos de sauds cay os utsutes 200.00 € 0000 € 200.00 € 200.00 € 13000 € 000E 0.00€ 2 B50.00€
6238143 |Roupana 0.00 € Q00 E 0.00€ 0.00 € 000€ oo0E 0.00€ 2 0o0E
6235144 |Festa da Flor 25000 € 25000 € 230,00 €] 230,00 € 25000€ 000€ 0.00€ 2 125000€
6238146 [Furebol de Rua 0.00 € 000 000€ 0.00€ 300000€ 000€ 0.00€ 2 300000€
6138147 |Festoval Infnnl 500,00 € 0000€ 500.00€ 50000 € 15000€ 000 € S00.00€ 3 265000€
6238145 |Jonmadas da hnfincia 1000.00€ 100000€ 00006 0.00 € DoDE 0G0 € 0.00 € 2 250000€
6238149 |Equip Promeic Indinidual 305.50€ J05350€ 505 50€ 30550 € 505,50 € 000€ 000€ 3 23373506
6238151 [Fasnval do Mante 250.00 € 13000€ 230006 2150.00 € 25000€ 25000 € 0.00€ 2 130000€
62413 Elecmadade £ 000.00 € 210000€ 2 100.00 € 0.00 € G.00€E 0.00€ 0.00 € : § 11 20000 €
624213 Combusreas 158850€ 1039350€ 1355350€ 49350 € 52050€ 000 € 0.00 € 2 S19750€
61433 Agna 66730 € 167 00€ 268.00 € 000 € DO00E DooE 0.00& 3 1202506
62512 Deslocagdes & estadas de passoal TE.00€ ToO0€ 9450€ TEO00€ T950€ 000€ 0.00€ 2 400,00 €
62513 Deslocagbes ¢ estadas de utentes 0.00 € 0.00€ 1879.50€ D.00E 424 50€ 000€ 0.00€ 2 2idooE
616133 Rendas & Alumieres 0.00 € D00€ D00€ 0.00€ 000 € 0.00€ 0.00€ 2 D00E
6262 Comumcag o 1747.50 € 32300€ 2000 € 515006 895506 000€ 0.00 € 2 4392006
62636 Sepwos 1 000.00 € 100000€ 1000.00€ 100000 € 100000€ 000 € 0.00 € 2 3 00000 €
6263 Contenciono e Notarado 30.00 € 3000€ 3000€ 3000€ 3000€ 000€ 2L.30€ F 1R50€
61663 Despesas de Repressntacio 0.00€ 0.00€ 000 € 0.00 € 0.00€ oo0E 0.00€ = D.o0€
6267 Loupeza, lnpens ¢ condono 300000€ 2 000.00€ 1 50000€ 0,00 € 500.00 € 0O00E 0.00 € : 7 000,00 €
63 Custos com o pessoal 433 908,76 € 204 875,79 € 260 24777 € 68 628,21 € 139 14813 € 2042703 € 0,00 € 3 112723570¢€
63201 Remuneragoes cenas 35669327 € 168 29643 € 2144551 € 3530811 € 114 150.77 € 1691288 € 0.00 € 4 927 B06.7T €
63302 Remmumeragdes adicionas 0.00 € 000€E 000 € 0.00€ 000€ 0.00 € 0.00€ s 0.00€
63203 Rewameragdes ponmal 00DE 000€ 0.00€ 0.00 € 000 € 000 € 0o0E 6 D00E
6352 Encargos sobre remuneragiss T3i61549€ 3497936 € 44 202 A6 € 1172011 € 2339736 € 35M415€ 0.00 € 7 19142593 €
636 Seguros 160000 € 160000€ 1 600,00€ 1 60000 € 1 60000 € 000 € 000 € 8 S 00000 €
64 Depreciacies e Amortizaches 11 694,00 € 1324892 € 12 558,00 € T T40.00 € 1499850 € 0,00 € 721 587.39€ 9 132 82650 ¢€
65 Perdas por lm pa vidade 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0,00 € 0.00 € 0.00 € 0,00 € 10 0.00 €
66 Perdas por Redugdes Justo Valor 0,00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0,00 € 0,00 € 11 0.00€
67 Provisber 0,00 € 0.00 € 0,00 € 0.00 € 0,00 € 0,00 € 0.00 € 2 0.00€
68 Outros Gastos e Perdas 0,00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00€ 0.00 € 12 500,00 € 13 12 500,00 €
688202 Bolsas de Esmdo 000 € D.00€E 0.00€ 0.00€ 000€ 0.00€ 10 000.00€ 13 10 000.00 €
6888 Outros 000 € 0o00& 0D00€ D.00€ 0.00€ 00D E 2 500.00€ 13 250000€
69 Gastos e Perdas de Financiamentos L 0.00 € L 0,00 € 0.00 € 0,00 € 14 0.00 €

169001 13€ | 2062703 € 95 83639 € 1 628 157.50 €
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CODIGO DAS TEM
CONTAS RENDIMENTOS o
I VENDAS 1
2 PRESTAGOES DE SERVIGO
2 MATRICULAS E MENSALIDADES DE UTENTES 2
7228 OUTROS 2
k5 Variagdes nos Invantdrios & Pradug 3
74 Trabalhos para a Propria Instituigio 4
s COMPARTICIPAGOES E SUBSIDIOS A EXPLORAGAD 5
7511 INSTITUTC SEGURANGA SOCIAL DOS AGORES 5 7262 810,57 €|
7512 SECRETARIA REGIOHAL DA EDUCAGAO, CULTURA E DESPORTO 5 45 000,00 €
1513 SECRETARIA REGIONAL DA SAUDE E SEGURANGA SOCIAL 5 500000 €
7515 CAMARA MUNICIPAL DA RIBEIRA GRANDE 5 5 000,00 €
1517 FUHNDO SOCIAL DE EMPREGO 5 2029100 €
7513 DIREGAO REGIOHAL DA JUVENTUDE 5 300000 €
i7e REVERSOES 6 0,00 €
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS J 120 366,00 €
1822 DESCONTOS PP OBTIDOS 7
rama RENDAS 7
1851 DOHATIVOS T
7883 EM SUBSIDIOS PARA HIVESTIMENTO 7
78883 QUOTIZAGOES 7
1] JUROS DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 24 307,00 €|
T311 JUROS BATICARIOS ] 2430700 €
Te88 OUTROS 8 0,00 €
TOTAL DE PROVEITOS E GANHOS 163121381€

Pagina 29/31



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO — EXERCICIO DE 2025

CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL
ANEXO AO ORCAMENTO DE RENDIMENTOS
NOTAS JUSTIFICATIVAS

lardim de Comissio Frot. ITEM NO
i Ll
CONTAS ALENCIAS . Crche p i ATL Creche Familiar coL, T Arcea

n Vendas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€

7131 Diversos 0.00€ 0.00€ 0,00 € 0.00€ 0.00 € 0.00€ 0.00€| 1 000 €
7 [Prestacio de servigos 51900€| ss417.83€| 8011091 € 91,50€ 0.00€ 0.00€|  300,00€ 13643924 €
211 Matriculas e mensalidades 51900€| $5417.83€| s011091€ 91.50€ 0.00 € 0.00 € 0.00€| 2 13613924 €
721102 Transportes Camnha 0,00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00 € 0.00€ 0.00€| 2 000€
721105 Aluguer Salas 0.00€ 0.00€ 0.00 € 0.00€ 000 € 0.00€ 300.00€| 2 30000 €
3 Variagées nos Inventirios de Produgdo 0,00 € 0.00 € 0.00 € 0.00€ 000€ 0,00 € o00€| 3 0.00 €
74 Trabalhos para a Prépria Instituicio 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0.00€ 0,00 € 0,00 € 0,006 4 0,00 €
75 Subsidios S65457.77€| 16749533€| 12031227€| 297659,70€| 16789395€|  21282.56€| 1000000€] 5 | 135010157¢
7511 Insunuto Seguranga Social dos Agores 55729077 €| 122495.33€| 10043427€| 297659.70€| 16364795€] 21280 56€ 000€| 5 | 126281057€
7512 Secretaria Regional da Educagio. Cultura ¢ Desporto 000€| 45 000.00€ 000€ 0.00€ 000 € 0,00€ 000€| s 4500000 €
7513 Diregio Regional da Juvenmde 0.00€ 000€ 0.00€ 3100000€ 0.00€ 000€ s 300000 €
7514 Secretara Regional da Saiide e Seguranca Social 0.00€ 0.00€ 000 € 0.00€ 000 € 000€| s00000€| s 5000,00 €
7515 Camara Municipal da Ribeira Grande 0.00€ 0.00€ 0,00 € 0.00€ 0.00€ 000€|  s00000€| s 500000 €
7517 Fundo Regional Emprego $ 167,00 € 0.00€| 1987500€ 0.00€| 124600¢€ 0.00 € 0.00€| s 2929100 €
0] Reversaes 0,00€ 0.00 € 000 € 0,00 € 0,00 € 0.00 € 0,00€| 6 0,00 €
78 Outros Rendimentos e Ganhos 4471.50€|  san00€|  9s30s0€] 44:250€]  732750€ 0.00€| 89183.00€] 7 120 366,00 €
782 Descontos pp obtidos 0.00 € 0.00€ 000 € 0.00€ 000€ 0.00 € o00€| 7 0.00 €
7873 Rendas 000€ 0.00€ 000€ 0.00€ 0.00€ 000€|  7000.00€| 7 7000.00 €
7881 Douanvos 000€ 000€| 60000 € 0.00€ 000 € 0.00€| 11953.00€] 7 1653300 €
78583 Fo swboalus pa lurssiemo (Combilzado #a gave a8 el cosione] sviesd  aumsel 3 32750 € 000€| 66195.00€| 7 9277800 €

famornzagio dos subsidios a0 mvestunento)

78883 Quotizagdes 0.00€ 0.00 € 0,00 € 0.00€ 000€ 0o0€| 4035006 7 103500 €
79 Juros Dividentos e Outros Rendimentos Similares 0.00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0.00€| 14307.00€] s 24307.00 €
7911 Juros Bancirios 0.00 € 0.00€ 000 € 0.00€ 0,00 € 000€| 24307.00€| s 2430700 €
7988 Outros 0.00 € 0.00€ 0,00 € 0.00€ 0.00 € 0.00 € 0.00€| s 000 €

STOMSITE  1MAMISE  P0S3ENE | 302 IEYT0€ 175211.45€ 2 182.56€ 23 790,00 € 163121501 €
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

suBsiDIOs OUTROS
CAPITAIS FINAN-
PROPRIO!

S| Subsidio Subsidotie | CIAMENTOS

Dafiricio Definkda (C)

INVESTIMENTOS PREVISTOS:

IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 14 625,00

PROJETOS DE ARQUITETURA . [
IMOBILIZAGOES EM CURSO? 00 0,
CERTIFICAGAD DE QUALIDADE 1125 0, | 1

AGUISICAD DE SOF TWARE 7 500
ADIANTAMENTOS PIC. IMOB INCORPOREAS

IMOBILIZAGOES CORPOREAS 90 000,00

TERRENOS E RECURSOS MATURAIS

EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES

Moradia Foros (Concesgio)

Manutencdo do edificado

Requakficagdo Salas J|

Requakficacdo Sala Transgio Dgital

EQUIPAMENTO BASICO

Plataforma Elevaldria

EFICIENCIA, EFICACIA E SUSTENTABILIDADE
Qulros

EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE

FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0

EQUIPAMENTO INFORMATICO 1 0, 0 0 0

TARAS E VASILHAME

OUTRAS IMOBILIZACOES CORPOREAS 10 000,00 0 0 0,00 0, 000,

IMOBILIZAGOES EM CURSO

ADIANTAMENTOS PIC IMOBILIZAGOES CORPOREAS

[ WVESTIMENTOS FINANCEIRGS X

PARTICIPAGAD DE CAPITAL

(OBRIGACOES E TITULOS DE PARTICIPAGAD
EMPRESTIMOS DE FINANCIAMENTO
IMVESTIMENTOS EM IMOVEIS

OUTRAS APLICAGOES FINANCEIRAS
IMOBILIZAGOES EM CURSO

[ADIANTAMENTOS P/C INVESTIMENTOS FINANCEIROS

fonf

TOTAL 43125,:», g,gl o.n_n’ ug,n_n' B,NI 104 mgl

{A} RESULTADO UIQUIDD OE EXERCICIO + RESULTADOS TRANSITADOS
(B} EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGD PRAZO (BANCARIOS, DE ASSOCIADOS OUTROS EMPRESTIMOS) + DOAGOES +
DESINVESTIMENTOS (VALOR CONTABILISTICO LiQDo)

OBSERVAGOES.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da C.A.S.A. Bernardo Manuel da Silveira Estrela, reunido para o efeito, d&
parecer favoravel com vista & aprovaco do Plano de Atividades e Orgamento para o Ano de
2025, pelo facto do mesmo se apresentar de forma clara e concisa, refletindo, um elevado grau
de rigor e responsabilidade em obediéncia a boas regras de gestdo bem como das disposigoes

estatutarias em vigor.

Ribeira Grande, 26 de novembro de 2024
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